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2020年，随着“长三角一体化”、“粤港澳大湾区”、“雄安新区”等国家战略的顺利推进，相关领域的固定资产投资将推动建筑业健康发展；同时“新基建”、“新型城镇化”催生的业务需求，将为建筑业提供广阔的发展机遇。
我国城镇化进程迈入中后期阶段，城市群作为新型城镇化主体形态轮廓更加清晰。2021年两会规划纲要要求：完善新型城镇化战略，提升城镇化发展质量；完善城镇化空间布局。发展壮大城市群和都市圈，分类引导大中小城市发展方向和建设重点，形成疏密有致、分工协作、功能完善的城镇化空间格局。推动城市群一体化发展。以促进城市群发展为抓手，加快形成“两横三纵”城镇化战略格局。建设现代化都市圈。城市群的发展需要建筑企业从“建筑承包商”到“城市运营商”的转变。
目前，数字经济进入快速发展阶段，需要一套完整的数字化基础设施作为支撑。在庞大的应用需求和国家政策的支持下，新基建未来建设前景广阔。
北京大学建筑业创新发展领军人才研修班，旨在帮助建筑业企业领袖把握国内外机遇、前沿技术变革、制定企业发展战略、加强组织建设、提升创新能力、打造竞争优势、夯实管理实务，助力转型升级高质量发展。
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	模块一
国际国内宏观经济

	宏观经济
	宏观经济发展趋势
区域经济发展与产业协同
世界经济与金融趋势
供给侧改革对建筑业的影响
国家产业战略发展

	一带一路
	一带一路的战略构想与中国机遇挑战
一带一路沿线基础设施投资环境与投资机会
一带一路及海外项目投资决策
中国企业海外投资模式和案例分析

	行业政策解读
	疫情对建筑业的影响以及未来发展趋势
建筑业十四五规划与施工企业转型升级
建筑业的并购与资质平移
碳中和与建筑行动
城市更新

	模块二
建筑业未来新赛道（案例+标杆企业考察）

	技术变革
	BIM技术发展对建筑业的影响
BIM技术在建筑业的应用
装配式建筑相关技术标准
现行国家行业标准及评价体系解析与实施指南
装配式建筑对建筑业商业模式带来的改变

	新型城镇化
	新型城镇化的系统思维和战略思维
房地产行业创新发展
新型城镇化发展给建筑业带来的机会与挑战
智慧城市给建筑业带来的新机会

	乡村振兴
	乡村振兴战略解读
乡村振兴战略给建筑业带来的发展机会与挑战
乡村振兴战略对建筑企业经营模式的影响

	新基建
	新基建产业链解读
新基建投资浪潮下，建筑业有哪些机会
新基建与新经济

	建筑企业数字化转型升级
	5G给建筑业带来的变革
5G+智慧城市
大数据+智慧建筑
智慧工地
智能建造
数字化时代建筑企业形态变化
新技术如何助力传统企业转型升级
数字化趋势如何改变企业组织形式和商业模式

	模块三
投融资与资本运作

	地方政府投融资模式
	地方政府的投融资逻辑
政府性建设项目的投资方式及敏感性
EPC市场衍生的投融资产品及合规性
片区开发的ABO+EPC模式的市场化操作与热点解析
城投公司转型与专项债的有关问题

	工程总承包（EPC）模式

	EPC工程总承包模式涉及的相关国家政策法规以及未来发展趋势
F+EPC模式合规性解读和操作实务
EPC投标的关键决策点分析
EPC投标的策略
EPC报价策略

	PPP模式
	PPP政策解读
PPP项目模式解析、风险分析与防范
PPP项目投融资策略与资产证券化
PPP社会资本方PPP项目实战经验分享

	资本运作
	并购重组
股权计划
投融资决策与管理
F+EPC:供应链金融
基础设施不动产投资信托基金（Reits）

	模块四
风险管控与营改增

	风险管控
	境内工程承包主要风险识别与防范
国际工程承包主要风险识别与防范
《FIDIC合同条款》概要与应用
EPC总承包项目风险识别与防范
工程分包与农民工工资支付系统性风险管理

	建筑企业纳税筹划
及营改增
	纳税筹划与经营成本
税制与税务风险防范
营改增疑难点剖析与涉税风险处理
后“营改增”时代企业税收筹划策略与操作实务

	模块五
组织变革与领导力

	战略管理
	战略管理新思维
企业发展战略核心要素
企业战略本质与框架
企业经营战略与规划
企业战略变革与创新

	领导力
	领导和管理的关系
领导力的核心
变革管理中领导定位
领导力八项修炼

	国学智慧
	国学智慧与领导韬略
儒、释、道、法现代管理的运用
学习毛泽东的哲学思想
了解中西方文化的差异
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师资团队由住房与城乡建设部，发展和改革委员会，交通运输部等主管部门领导；高校建筑领域研究专家；资深金融专家、法律专家、财务专家、管理专家以及标杆项目实操专家等构成，部分优秀师资如下：

仇老师：国务院参事、住房和城乡建设部原副部长
邹老师：住房与城乡建设部原副部长
范老师：国家发展改革委原副秘书长
郭老师：工业和信息化政策法规司原司长、中国智慧城市论坛副主席，工信部资深的重大课题战略的起草、策划领导，担任中国电子学会高级顾问
刘老师：中国建筑业协会副会长兼秘书长；中国建筑集团有限公司原党组副书记，副总经理
薛老师：北京大学政府管理学院教授，城市与区域管理系主任
沈老师：北京大学政府管理学院教授，北京大学中国区域经济研究中心副主任，北京大学首都发展研究院副院长
张老师：北京大学政府管理学院副教授
朱老师：清华大学经济管理学院管理科学与工程系教授，清华大学互联网产业研究院院长
纪老师：重庆大学博士生导师，北方工业大学土木工程学院院长，住房和城乡建设部新型建筑工业化集成建造工程技术研究中心主任
丁老师：中国工程院院士；中国建筑学会建筑经济分会常务理事；华中科技大学党委原副书记、校长
叶老师：采安管理合伙人，中国国际经济贸易仲裁委员会仲裁员
孟老师：高级经济师，有几十年的金融、资产管理从业经验，对政府融资，如信托融资有丰富项目经验
李老师：北京国家会计学院财税政策与应用研究所所长，税务系主任
周老师：中国平安深圳前海金融资产交易所供应链事业部总经理
温老师：国家开发银行研究院研究三处(国际战略研究)副处长
史老师：国家开发银行基建项目评审负责人
罗老师：国开城市交通投资发展基金总裁
刘老师：中国铁建投资集团城市投资总监
鲁老师：央企董事长，原中建五局董事长
汪老师：广联达科技股份有限公司高级副总裁
刘老师：央企执行董事
杜老师：央企副总经理
徐老师：上市公司高级副总裁
车老师：行业领军企业高级副总裁，数字化转型首席战略官
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相关行业：建筑、市政、道路、桥梁、铁路、环保、通信、电力、园林、能源、农业、林业、供水、供暖、供气、水利、港口、航道等相关基础设施以及新基建领域企业，布局新型城镇化、乡村振兴、城市更新等领域企业的董事长、总裁、总经理等高层管理人员；城投企业高层管理人员等
[image: C:\Users\Administrator\AppData\Local\Temp\1590137286(1).png]专业服务机构：项目管理单位、监理单位、造价咨询单位、招标代理单位、律所等负责人，高层管理人员
其他投资机构：信托机构、基金管理公司，商业银行等负责人、高层管理人员
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报到入学
缴纳学费
提交报名表
收入学通知



学  费：78000元/人                                                        （学费包括师资、教材、场地、教学管理等费用；不含食宿费，食宿教务组可统一协助安排，费用自理）
学  制： 1年，每1到2个月上1次课，每次2天，共10次课程
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聚焦前沿






了解颠覆性技术变革和全球经济衰退对建筑业的影响，注重实战实效，聚焦行业前沿、政策调整以及转型升级方向，通过沙盘推演和案例解读、实现理论与实践相结合。


校友平台


 


创建校友5531工程，即聚集政府、投资、金融、建设、咨询五大领域资源，为城投、房开、施工、环境、产业五类企业领军人才，搭建资源互助、创智互融、合作互惠的三个创新生态圈，与北大政府管理学院共享经济发展智库。


高端师资


政府主管部门领导亲授，全面把握政策走向；北京大学和国家智库学者传道授业，推演行业发展逻辑；政策性银行、知名基金公司、股权投资机构专家深入讲解投融资模式并精准对接相关资金资源；标杆企业操盘人分享案例思想、答疑解惑。
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